Referat

Dansk Ornitologisk Forenings Repraesentantskab

. Valg af dirigenter og referenter

Fra Repraesentantskabets forretningsudvalg blev Morten Mgller Hansen (lgrdag) og Lene
Smith (sendag) valgt som dirigenter. Personalet fra Fuglenes Hus blev valgt som referenter.
Morten Mgller Hansen konstaterede efterfglgende, at madet var lovligt varslet, samt at
forsamlingen var beslutningsdygtig.

. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

. Godkendelse af referat fra seneste magde

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

. Hovedbestyrelsens arsberetning, ved Egon @stergaard

Arsberetningen var udsendt inden mgdet, og Egon @stergaard uddybede og fortalte isaer
om seneste nyt fra arsskiftet og indtil april. Formanden fremhaevede den bedre gkonomi i
DOF BirdLife i 2025 i forhold til foregdende ar. Herunder et overskud pa 1,76 mio. kr.
@rnens Dag var vellykket med cirka 2000 deltagere rundt i landet. @rneTV er atter en stor
succes med mange tusinde daglige seere.

Naturpolitisk har der veeret fokus pa arbejdet med Den Grgnne Trepart, biodiversitetslov,
beskyttet og strengt beskyttet natur, naturnationalparker, Vildtforvaltningsradet og
naturkriminalitet. Desuden naevnte formanden eksempler pa aktiviteter i DOF BirdLifes
CISU-projekt (People Partner For Nature) i Tanzania, Uganda og Kenya, hvor projektet er
forleenget med en fase 4 (2026-2029).

Ogsa DOF's punkttzellingsprojekt blev fremhaevet, idet projektet i ar har 50-ars jubileeum
(Punktteellingerne startede i vinteren 1975/76), hvilket bliver fejret med et starre
arrangement i efterdret 2026 takket veere en donation fra Aage V. Jensen Naturfond.
Projektet Seabirds Under Pressure (SUPRE) om ilanddrevne dgde havfugle er netop startet
og forlgber over en periode pa tre ar. Projektet Fugle i Ny Natur startede i 2025 og lgber i
fire ar og er allerede godt i gang.

Formanden glaedede sig over stor aktivitet pa mange planer i foreningen. De nye
forpersoner i DOF Nordsjeelland og DOF @stjylland blev praesenteret: Henrik Boeg og John
Nielsen Schmidt.

Efterfelgende kommentarer og spargsmal: Der blev udtrykt gleede og tilfredshed med den
forbedrede gkonomi (Gitte Holm). DOF Nordjylland udtrykte stort gnske om, at DOF
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BirdLife atter deltager aktivt med en stor stand for DOF pad Naturmadet (Gitte Holm).

Der blev spurgt om, hvor DOF's publikationer kan findes pa dof.dk? Hertil blev der svaret,
at de ligger pa www.pubbasen.dof.dk

Hans Meltofte kommenterede til det naturpolitiske arbejde og forklarede, hvordan jagt har
en stor indvirkning pa fuglenes skyhed og dermed ogsa farer til @get forstyrrelse fra andre
rekreative aktiviteter i naturen.

Arsberetningen bliver gjort tilgaengelig for alle foreningens medlemmer p& hjemmesiden
og via et link i et Nyhedsbrev.

. Det lange lys, del 1. Repraesentantskabets og Hovedbestyrelsens handleplaner til
strategien.

DOF har vedtaget en ny rammestrategi for de kommende fire ar (2026-2029). Som noget
nyt vil alle enheder i DOF-organisationen pa baggrund af den vedtagne rammestrategi
udarbejde deres planer og dele dem. Formalet er at inspirere til nye tanker og
fokuspunkter og give en bedre forankring i organisationen.

Sigrid Andersen praesenterede kort de input som repraesentantskabet har givet pa de
seneste to mgder i hhv. Skeerbaek og Dalum:

Rep. vil undersgge, om DOF har den optimale struktur og organisering. Den lokale
autonomi og selvsteendighed skal vaegtes overfor en lokalafdelingsstruktur, der afspejler de
gamle amter og de 98 kommuner (Strukturudvalget). Mads Elley pegede i den forbindelse
pa fuglestationernes rolle i organisationen. Han sa gerne, at de 3 fuglestationer fremover
tildeles plads i repraesentantskabet pa lige fod med lokalafdelingerne.

Rep. vil udvikle en digitaliseringsstrategi for DOF, herunder brug af Al.

Rep. vil prioritere faglig statte til opkvalificering af frivillige indenfor naturbeskyttelse. Det
blev kommenteret, at det kan veere en stor opgave for de frivillige, der skal agere i flere
kommuner med meget forskellige hold af politikere og stilarter indenfor natur og milje.
Rep. vil opkvalificere sig pa ledelse og motivering af frivillige gennem faglige oplaeg.
Direktgren kommenterede, at farste skridt bliver et fagligt opleeg ved Helle Hygum
Espersen fra forsknings- og analysecenteret VIVE.

Rep vil vaere ambassadarer og rollemodeller i arbejdet med at styrke eksisterende og nye,
spirende feellesskaber om fugle og natur. Der var ingen kommentarer og direktgren tolker

derfor, at punktet skal udga af handleplanen.



Ingelige Aarge Petersen savnede generelt fugle i strategien. Direktaren medgav, at det er
en indadskuende strategi, hvilket maske er et udtryk for, at DOF befinder sig i en fase pa vej
ud af en strukturel og gkonomisk krise.

Skulle der veere medlemmer af repreesentantskabet, som har yderligere input, bedes man
tilkendegive dette til direktaren senest 14. oktober. Den endelige tekst til
repraesentantskabets handleplan vil komme til behandling ved efterarsrep. 2026.

Mads Oddershede praesenterede herefter kort Hovedbestyrelsens handleplaner, som bl.a.
indbefatter, at HB indstiller to unge til optagelse i Repraesentantskabet. Indstillingen skal
ses som et udtryk for tillid til den opvoksende generation og som et skridt i retning af en
mere levende og aldersmaessigt balanceret repraesentation. Samtidig vil HB indstille min. to
unge til valg til Hovedbestyrelsen. Der er indledt dialog med DOF UNG om en
vaekststrategi, s DOF BirdLife ikke begraenses af, hvor mange der kan veere med pa DOF
UNG lejre. Repraesentantskabet tog orienteringen til efterretning.

. Det lange lys, del 2. Lokalafdelinger og fuglestationers handleplaner til strategien,
samt beretninger

Hver lokalafdeling og fuglestation havde faet tildelt 3 minutter til mundtlig praesentation af
deres handleplaner. Yderligere havde DOF UNG, Internationalt Udvalg og
Virksomhedsudvalget valgt at bidrage med mundtligt opleeg om deres handleplaner, sa de
er forud for tidsplanen.

Alle handleplaner ligger tilgaengelige pa Fildeling i mappen Rammestrategi 2026-2029.
Deadline for de resterende dele af organisationen er 14. oktober, hvorefter alle
handleplaner er tilgeengelige. Beretningerne blev ikke fremlagt. Repraesentantskabet tog
orienteringerne til efterretning.

. Godkendelse af DOF’s regnskab for 2025

Sigrid Andersen fremlagde DOFs arsregnskab for 2025. Konklusionen er, at arets resultat pa
1,7 mio. kr. i overskud er meget tilfredsstillende. Omsaetningen har veeret pa 44,5 mio. kr.,
mod 44,3 mio. kr. i 2024, og den disponible egenkapital er gget til 4,4 mio. kr. fra 3,3 mio.
kr. i 2024. En klar forbedring i forhold til 2024. Spareplanen har virket, og DOFs gkonomi er
i bedring. Medlemsindtaegterne er i 2025 @get til 8,7 mio. kr. fra 8,1 mio. kr. i 2024.

Der er afskediget medarbejdere, og udgifterne til lgn har vaeret 13,3 mio.kr., hvilket er en
kraftig reduktion i forhold til aret far. Det betyder samtidigt, at DOF ikke kan lgfte de



samme opgaver som tidligere med lgnnet personale. Ogsa administrationsomkostningerne
pa 6,6 mio. kr. er reduceret fra 7,4 mio. kr. i 2024.

Naturbutikken har haft en omsaetning pa 13,3 mio. kr. og gav et underskud pa 1,4 mio. kr.
Genopretningsplanen for Naturbutikken er sat i vaerk, men det er lidt for tidligt at vurdere,
hvor godt den virker. Malet er fortsat, at Naturbutikken skal kunne lgbe rundt og give
overskud.

DOFs overskud disponeres med 700 t. kr. til den kommende vindues- og facaderenovering
og det resterende belgb er brugt til at konsolidere egenkapitalen.

Der var en saerlig tak til Samantha Friis for hendes kaempestore indsats med at fa DOFs
gkonomistyring pa fode, og der var klapsalver fra forsamlingen. Direktaren konkluderede,
at vi er godt i gang med at vende DOFs gkonomiske krise, men at det er vigtigt at
fastholde de aftalte besparelser og minimere nye udgifter.

Der var spgrgsmal til administrationsomkostningerne, som derfor uddybes i referatet; den
dyreste post var IT-udgifter pa 1,8 mio. kr. til licenser og drift af skonomi- og
medlemssystemet samt IT-support, portoudgifterne var pa 1 mio. kr., og udgifter til
revisor- og advokatbistand var pa 945 t. kr.

Desuden blev der opdaget en korrekturfejl i note 6, Projekter og lokalafdelinger, hvor linjen
"Projektudgifter til indenlandske partnere” pa 1.248.415 kr. beklageligvis manglede.

Jorn Vinther Sgrensen spurgte, om DOF bor pa for dyr en adresse. Vi kan iagttage, at andre
NGO'er bor til leje eller flytter deres hovedkvarter pa landet, s spargsmalet er relevant. |
trange tider har DOF dog haft mulighed for at hjemtage 1an i ejendommen, hvilket har
veeret en fordel. Eftersom ejendommen er fredet, betaler DOF ikke ejendomsskat.

Regnskabet blev godkendt.

. Fremlaeggelse af revideret budget (Il) for 2026

DOF budgetterer konservativt og fastholder den nuvaerende spareplan for at stabilisere
DOFs gkonomi bedst muligt. Forventningen for 2026 er en omsaetning pa 42,9 mio. kr. og
et arsresultat pa 800 t. kr. i overskud. DOFs spareplan ruller for 2. &r og vil fortseette i 2027.
Det betyder bl.a., at tilskud til udvalg, lokalafdelinger og fuglestationer er reduceret, og at
repraesentantskabsmgder gennemfares i en spareversion. Ogsa pa personalesiden har der
veeret nedskeeringer. DOF og Naturbutikken har tilsammen 21 fuldtidsansatte i 1. kvartal
2026. Ikke desto mindre vil der komme en stigning i lenudgifter, fordi vi har en
medarbejder, som skal pa barsel, og samtidig vil der komme en forventet lgnstigning i
forbindelse med den nye statslige overenskomstaftale. Lanninger til personale budgetteres
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til 14,3 mio. kr. Administrationsomkostningerne budgetteres til 5 mio. kr., hvilket er en paen
reduktion i forhold til de seneste par ar.

Naturbutikken budgetterer med en forventet omsaetning pa 12,8 mio. kr. og et forventet
underskud pa 541 t.kr., hvilket falger den planlagte forbedring af gkonomien i forhold til
de forgangne ar.

DOF har modtaget oplysninger om yderligere to arvesager og to legater. De er budgetsat
til 2,45 mio. kr. Pengene vil blive anvendt til at renovere vinduer og facade pa Fuglenes
Hus, en vedligeholdelsesopgave som har veeret forsgmt leenge pa grund af presset
gkonomi, men som ikke kan udskydes laengere.

Samlet set er der tale om et budget for 2026, der balancerer.

Ingelise Aarge Petersen gjorde opmaerksom pa, at salget af rejser i DOF Travel kan blive
pavirket negativt af verdenssituationen, hvilket igen kan pavirke DOFs samlede gkonomi.

Budgettet blev vedtaget af repraesentantskabet.

Valg til Hovedbestyrelsen
Falgende blev genvalgt til hovedbestyrelsen: Egon @stergaard, Andreas Winding Mansted,
Peter Bonne Eriksen, Nils-Erik Norsker, Kim Skelmose, Mads Oddershede og Johan Lgje.

Valg af medlemmer til foreningens faste udvalg

Repraesentantskabet valgte nedenstdende nye udvalgsmedlemmer:

Naturpolitisk Udvalg: Henrik Boeg og Gunnar Hansen.

Sjeeldenhedsudvalg: Rasmus Strack.

DOF Ung: Jonathan Hemmer-Hansen, Frederik Johansen, Markus Kemp Clément og Lea
Brandbyge Petersen.

For alle gvrige udvalgsmedlemmer var der tale om genvalg.

To personlige pladser til unge i repraesentantskabet i en 2-arig periode.
Hovedbestyrelsen havde iht. vedteegternes § 6 indstillet to direkte valgte unge til
repreesentantskabet for en toarig periode. Baggrunden, for at de indstillede kandidater ikke
veelges som DOF UNG repraesentanter, er, at udvalg ifalge vedteegterne, ikke har
selvsteendig repraesentation. Lise Hykkelbjerg og Adam Sgderdahl blev valgt.

Orientering fra DOF UNG, forslag til vedtaegtsaendring. To direkte valgte medlemmer
fra DOF UNG til repraesentantskabet.

Forperson for DOF UNG, Amanda Johannisson, foreslog, at vedteegternes § 6 sendres, sa
unges stemmer sikres gennem faste pladser i repraesentantskabet. Forslaget stilles i lys af
rammestrategien, hvor der laegges stor vaegt pa unges engagement i foreningen. DOF
UNG var meget glade for de netop tildelte REP-pladser for to personligt valgte. DOF UNG
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mente dog ikke, at disse pladser i sig selv fremtidssikrer unges stemme i repreesentant-
skabet godt nok. DOF UNG gnsker derfor at blive sidestillet med lokalafdelinger og have
faste medlemmer i repraesentantskabet. Et af argumenterne var, at lokalafdelingernes
opgave er at “varetage DOFs interesser og kontakten til medlemmer pa lokalt plan, herunder
afholdelse af mader, ekskursioner og andet”. DOF UNG skiller sig netop ud fra andre faste
udvalg ved at varetage lignende opgaver som en lokalafdeling — bl.a. ved samarbejder pa
tveers af organisationer samt afholdelse af nationale lejre og mindre ture. DOF UNG samler
400 unge medlemmer i alderen 12-30 ar. Aldersgruppen kan veere sveer at engagere i
lokalafdelingernes arbejde, sa derfor vurderer DOF UNG, at deltagelse gennem lokal-
afdelingerne ikke reelt sikrer unges stemmer pa REP.

Repraesentantskabet tog orienteringen til efterretning.

Strukturudvalget vil se naermere pa, hvordan de stemmeberettigede pladser i REP evt. kan
fordeles pa en anden made.

Mads Elley fra Gedser Fuglestation bemaerkede, at fuglestationerne er interesserede i at fa
plads i REP pa lige fod med lokalafdelingerne.

Orientering fra DOF UNG, forslag om pulje til statte for unge pa forste
fuglestationsophold

DOF UNG foreslog, at der oprettes en central pulje til statte af unges farste ophold pa en
fuglestation. Puljen kunne fx administreres af en arbejdsgruppe i DOF UNG evt. med
deltagelse fra fuglestationerne og lokalafdelinger. Muligheden for statte eksisterer
allerede, men der er ikke en fast procedure eller budget pa tveers af lokalafdelinger. Det
kan i nogle tilfeelde fare til en forskelsbehandling af ansagerne, og samtidig kan det veere
sveert for lokalafdelingerne at finde gkonomi til at statte interesserede ansggere.

Tilkendegivelserne fra repraesentantskabet var bl.a., at tilskud uddelt lokalt gger
tilknytningen til lokalafdelingen. Det blev foreslaet, at DOF skal sgge at pavirke politisk, sa
man kan f& SU under ophold péa fuglestationerne, samt at de unge medlemmer efter et
ophold pa fuglestationen kommer tilbage til lokalafdelingen og forteeller om deres
oplevelser og forpligter sig til efterfalgende at arrangere en eller flere lokale ture malrettet
vores unge.

Repraesentantskabet tog orienteringen til efterretning.

Det er i skrivende stund ikke afklaret, hvem der vil beskrive et beslutningsoplaeg.

Resultaterne af DOFs indsats i Ghana, oplaeg ved Jon Fjeldsa

Formanden for Internationalt Udvalg fortalte levende og engageret om de undersggelser
af europaeiske treekfugle, som DOF har gennemfart og bidraget gkonomisk til i Ghana i
Vestafrika i arene 2010-2023. De mange ars opteellinger foretaget af frivillige fra DOF
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BirdLife bistaet af lokale ornitologer paviser store forskydninger (desvaerre isaer nedgange)
i de europeeiske

traekfugles forekomst i lgbet af en relativ kort arraekke (sangere, fluesnappere m.fl.). En af
de helt store arsager til disse forskydninger er omfattende feeldning af traeer til braende i
de halvdbne omrader og i de opdyrkede omrader.

Uddeling af DOFs Haederspris
Hans Christophersen fik formelt overrakt DOFs Haederspris 2025 under klapsalver.

Forslag om at ture og mader atter annonceres i Fugle & Natur.

DOF Bornholm preesenterede forslaget om at genoptage annoncering af ture pa de
tidligere vilkar. Lokalafdelingernes holdning faldt i tre kategorier: dem som var for forslaget
(DOF Bornholm, DOF Vestsjeelland), dem som indtog en neutral midterposition (DOF
Senderjylland og DOF Storstrgm), og dem som ikke savner annoncerne (DOF Nordjylland
og DOF Sydvestjylland). En saerlig problemstilling er, at der ikke laengere er ansat personale
til at varetage opgaven, som faldt bort med udgangen af 2024. DOF Kgbenhavn tilbgd, at
tirsdagsvagten i afdelingen kunne tage sig af opgaven pa vegne af alle lokalafdelinger.
Repraesentantskabet godkendte forslaget, der saettes i veerk, hvis der kan findes frivillig
arbejdskraft til opgaven.

Forslag om andret klimabidrag
DOF Kgbenhavn praesenterede forslaget om at forhgje alle satser pa klimabidrag med 100
kr. pr. 1. januar 2027, idet priserne har veeret ueendrede i mange ar.

Forslaget blev vedtaget.

Vedtaegter for lokalafdelinger

Morten Mgller Hansen redegjorde for et gnske om supplering af nye medlemmer til
arbejdsgruppen, der arbejder med lokalafdelingsvedtaegter.

Lars Holst Pedersen, DOF Sydgstjylland og Frands Jensen, DOF Kgbenhavn stillede op og
blev begge indvalgt.

Fugleveernsfonden
a. Valg til bestyrelsen

Repraesentantskabet valgte Louise Holck og Iben Hove Sgrensen som medlemmer af
fondens bestyrelse for en 2-arig periode.



b. Fuglevaernsfondens regnskab, budget og planer

Martin Iversen, formand for Fuglevaernsfonden, gav sin beretning for 2025. Stine
Wamberg Broch er blevet ansat som ny direkter i fordret 2025. Fonden har faet ny
hjemmeside: https://fuglevaernsfonden.dk/, hvor man bl.a. er velkommen til at tilmelde
sig nyhedsbrevet fra Fugleveernsfonden. | arets Igb har fonden erhvervet 34,25 ha. nye
arealer pa Stormengene, Tindbaek Hestehave, Tryggelev Nor og Segérd Mose, og
Fugleveernsfonden rader nu samlet set over 1.312 ha. Naturforvaltningen har veeret
baseret pa principperne om naturlige processer, forstyrrelsesfri omrader, malrettede
tiltag, hvor ngdvendigt og endelig overvagning.

Arets resultat var et underskud pé knap 15 mio. kr,, men det skal ses i lyset af, at FVF har
en egenkapital pa over 76 mio. kr., som inkluderer en grundfond pa 5 mio. kr. og en
udligningsfond pa 6 mio. kr. FVF har besluttet, at frie midler for i alt 9,1 mio. kr.
gremaerkes til reservatopkab, vedligeholdelse af faciliteter og fundraising.
Formidlingsindsatsen har vaeret omfattende, med bl.a. skoleprojektet Fugl af gleede
samt podcasten med samme navn og afholdelse af mere end 100 ture og
arrangementer i reservaterne i 2025. En starre fundraising kampagne har ikke haft den
gnskede effekt. De frivillige har udgjort et stort aktiv og har igen i 2025 ydet en meget
veerdifuld indsats og fortjener stor ros og anerkendelse. Afslutningsvist fortalte Martin
Iversen om planerne for 2026, hvor fokus vil veere rettet mod styrket fundraising, opkab
med henblik pa jordbytte og arrondering og forvaltning bl.a. gennem vildgraesning,
frivilliginddragelse og strategisk udvikling. Repraesentantskabet tog orienteringen til
efterretning.

20. Frivillighed og udviklingstendenser i Danmark. Oplaeg ved Helle Hygum Espersen

Oplaegget gav en samlet analyse af udviklingen i frivillighed i Danmark med fokus pa bade
traditioner, aktuelle tendenser og nye deltagelsesformer. Frivilligt arbejde forstas som en
ulgnnet, aktiv og organiseret indsats til gavn for andre og har historisk veeret en central del
af den danske foreningstradition, hvor det bidrager til demokrati, medborgerskab og social
sammenhangskraft.

En gennemgadende tendens er, at frivilligheden beveeger sig fra “stemme til service” og fra
medlemskab til mere fleksibel deltagelse. Organisationer er i stigende grad blevet
integreret som serviceleverandgrer i velfeerdsstaten, samtidig med at der opstar nye former
for frivillighed: Bottom-up organisering, digitale feellesskaber, stedbaserede initiativer og
engagement i nye arenaer pa tvaers af sektorer. Pa trods af disse forandringer er interessen
for at veere frivillig fortsat hgj og stabil.

Befolkningsundersagelser viser en samlet fremgang i frivillighed, iseer i uformelle
sammenhange uden for de klassiske foreninger, mens niveauet i foreningslivet har veeret
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stabilt over de seneste 20 ar. | 2024 er andelen af unge frivillige hgjere end

nogensinde. Frivillige rekrutteres primaert gennem personlige opfordringer frem for
kampagner. Personer med laengere uddannelser er fortsat mere aktive, men forskellene er
mindsket, og frivilligheden star relativt steerkere i tyndtbefolkede omradder end i starre
byer.

Motiverne for at engagere sig frivilligt har veeret stabile over tid: gnsket om at gere noget
for en sag, man interesserer sig for; at indga i sociale feellesskaber og at bidrage til
lokalsamfundet.

Erfaringer fra forskning viser, at fastholdelse i hgj grad afhaenger af relationer,
anerkendelse og muligheder for leering og sparring. Processuel statte og sociale netveerk er
vigtigere end formelle strukturer og styringsredskaber som fx HR-strategier.

En central udvikling er fremkomsten af mere refleksive og aktivitetsbaserede
deltagelsesformer. Frivillige — iseer unge — @nsker fleksibilitet frem for faste forpligtelser og
engagerer sig i afgreensede aktiviteter frem for langsigtede organisatoriske roller. Dette
udfordrer foreningslivet, blandt andet i forhold til rekruttering til bestyrelser og andre
kontinuerlige opgaver, og rejser spgrgsmalet om, hvorvidt den klassiske foreningskultur er
under pres.

Helle Hygum Espersen pegede desuden pa et behov for at handtere en raekke paradokser:
hvordan man kan fastholde den demokratiske tradition og samtidig give plads til nye, mere
fleksible deltagelsesformer; og hvordan kan kollektive og refleksive former for frivillighed
sameksistere. Lasningerne ligger i at skabe fleksible rammer, nye arenaer for engagement,
mulighed for selvorganisering og en starre lydharhed over for, hvad frivillige faktisk
motiveres af.

Foreninger anbefales at mgde nye frivillige dér, hvor de er, og tage deres interesser
alvorligt. Det indebaerer ogsa at acceptere, at engagement i stigende grad foregar uden for
de traditionelle organisatoriske strukturer. Samtidig kan @get professionalisering bidrage til
legitimitet, men bar balanceres med fokus pa faellesskab og frivilliges egne drivkraefter.

At veere nysgerrig pa nye former for engagement fremstar som en afgerende forudsaetning
for at fremtidssikre frivilligheden i Danmark.

Fastlaeggelse af de naeste 2 repraesentantskabsmgader
Efterarsmgdet blev fastlagt til 14. november 2026 pa Dalum Landbrugsskole i Odense.

Forarsmgdet blev fastlagt til 24.-25. april 2027 med DOF Nordvestjylland som veerter.

Eventuelt
Intet til dette punkt.



